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Sunuş 

 Günümüz dünyasında her alanda yaşanan gelişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak 

etkilemektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretimde yeni yaklaşım ve uygulamaların yaşama geçirilmesi bir zorunluluk olarak 

karşımıza çıkmaktadır. 

 Bir eğitim kurumu olarak beklenen işlevleri yerine getirebilmemiz, yapılan planlamalara ve bu planların etkin bir şekilde 

uygulanmasına bağlıdır. Bunun farkında olarak bu değişime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelişimini ve çevreye uyumunu 

sağlayabilmek, çevremizi değişime hazırlayabilmek ve çalışmalarımızın meyvesi ve geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi 

kendilerini en iyi hissettikleri alanda geliştirmelerine olanak sağlamak için kurum olarak belirlediğimiz hedeflere planlanmış 

zaman diliminde ulaşabilme amacıyla okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğini ve geleceği planlamanın en iyi 

yolunun da geçmişe ve bu güne bakmak olduğuna inanarak planımızı bu doğrultuda hazırladık. 

 Çözümün temelinde çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadır. Kendi halinde bırakılmış bir 

ortamda,  plânlı okul gelişiminin bakış açısı,  yapıları,  ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, vizyonları ve araçları bilinmeden 

gelişmek mümkün değildir. Okul gelişimi;  bilinçli,  programlı,  planlı,  amaçlı,  karar ve uygulamalara bağlıdır. Bu uygulamaları 

Milli Eğitimin temel amaçlarına uygun olarak hayata geçirmek için varız. 

 Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok 

önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, 

kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup 

kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

   

Dr. Yunus KURTULUŞ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Stratejik planlama; Bir örgütün üyelerinin, örgütün geleceğini tahmin ettikleri ve o tahmine ulaşmak için gerekli işlemleri 

tasarladıkları bir süreçtir. Örgütsel etkililiğin sağlanmasında hedeflerin gerçekleştirilmesi sürecinde, stratejik planlamanın önemli 

bir yeri vardır.  Stratejik planlama sürecini dört önemli soru ile özetleyebiliriz. 

1-Şu an hangi noktadayız? 

2-Hangi noktaya ulaşmak istiyoruz? 

3-Ulaşmak istediğimiz noktaya ulaşabilmemiz için neler yapmalıyız? 

4-Bütün bu süreci ve gelinen noktayı nasıl değerlendirebiliriz? 

Bu bağlamda 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. 

Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Stratejik Planımız, 4 tema etrafında oluşturulan stratejik amaçlar ve bunları gerçekleştirmeye yönelik çalışmaları içermektedir. Bu 

temalar şunlardır: 

1. Pozitif ve destekleyici bir okul kültürü oluşturmak 

2. Etkili ve titiz bir öğretim sistemi geliştirmek ve uygulamak 

3. Öğretmenler için etkili mesleki gelişim desteği sağlamak 

4. Güçlü bir mali konum edinmek 
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Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Dr. Yunus KURTULUŞ Okul Müdürü Yasin AFŞAR Rehberlik 

Hacı Nurşat ÇETİNKAYA Müdür Yard. Mustafa ERKAN Rehberlik 

Güssüm KAYA Okul A.B. Başkanı Zülküf DİKİCİ Öğretmen 

  Hüseyin HATİPOĞLU Öğretmen 

  Fatma ÇALIŞKAN Öğretmen 

  Sadık GÜLŞEN Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1994-1995 ders yılının ikinci yarısında Ümraniye Atakent mahallesindeki Halilürrahman Camiinin alt katında hizmete 

açılmıştır. Bu öğretim yılında okulun öğrenci sayısı Kadıköy, Üsküdar, Esatpaşa ve Beykoz İmam-Hatip liselerinden nakillerle 550, 

derslik sayısı ise 10 olmuştur. 1995-1996 ders yılında, okuldaki derslik sayısı 12 derslik daha ilave edilerek 22 olurken öğrenci 

mevcudu da 1200e yükselmiştir. 

1994-1995 ders yılında, okulumuzun bugün bulunduğu yer olan Aşağı Dudullu Adem Yavuz Mahallesinde, İlim Yayma Cemiyeti 

Ümraniye şubesi tarafından inşaatına başlanmıştır. 1996-1997 ders yılı başında da kısmen tamamlanmış olan binada eğitim-

öğretime başlanmıştır. 

2003-2004 ders yılı başında ise okulumuz Anadolu İmam-Hatip Lisesi ve İmam-Hatip Lisesi olarak faaliyete geçmiştir. 

Okulumuzda; 

 Konferans Salonu 

 Sinevizyon ve Sunum Salonu 

 Kütüphane 

 Fizik Laboratuvarı 

 Bilgisayar Laboratuvarı 

 Kapalı Spor Salonu 

 Kapalı Halı Saha 

 Mesleki Uygulama Mescidi 

 Kuran-ı Kerim İhtisas Sınıfı 

 Akıl Oyunları Sınıfı 

 Rehberlik Servisi 

 Müzik Sınıfı
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birimleri yer almaktadır. 

Öğrenciler okulumuza ilköğretim mezuniyet ortalamaları ile tercih ederek yerleşmektedir. Okulumuza yerleşen öğrenciler genel 

lise müfredatı ile birlikte Kur’an-ı Kerim, İslam Kültür ve Medeniyeti, Temel Dini Bilgiler, Siyer, Fıkıh, Tefsir, Dinler Tarihi, Hadis, 

Akaid, Kelam, Hitabet derslerini alarak mezun olmaktadır. Öğrencilerimizin üniversiteye hazırlık süreci 11.sınıfta bölüm seçerek 

başlamaktadır ve öğrencilerimize üniversite hazırlık kursu olarak destekleme ve yerleştirme kursları bu sınıftan itibaren 

verilmektedir. Okulumuzda “Arapça” ve “İngilizce” dil bölümleri bulunmaktadır. Arapça bölümü öğrencilerimiz ilave olarak 648 

saat Arapça, İngilizce bölümü öğrencilerimiz ilave olarak 864 saat İngilizce dersi alarak mezun olmaktadırlar. 

Okulumuzdan mezun olan öğrencilerimiz başta İlahiyat Fakültesi olmak üzere Tıp, Diş Hekimliği, Hukuk, Mühendislik Fakülteleri 

ile birlikte Psikoloji, Mimarlık, Arapça Dili ve Edebiyatı, İngilizce Dili ve Edebiyatı bölümlerine yerleşmektedir. Ayrıca ülkenin 

üretim gücünde yer alan insanları yetiştiren çeşitli Meslek Yüksek Okullarına yerleşmektedirler. Sportif olarak okulumuzun 

Hentbol, Futsal ve Güreş takımları Ümraniye ilçesinde okullar arasında yapılan sportif yarışmalarda 2016-2017 yılından itibaren 

her sene birincilik başarısı elde etmektedirler. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli:  İlçesi: 

Adres:  
Adem Yavuz Mah. Alemdağ Cad. No 403 

Ümraniye/İSTANBUL 
Coğrafi Konum (link): 

https://atlas.harita.gov.tr/#17/41.0166

6/29.15308 

Telefon Numarası:  (216) 612-4338 Faks Numarası: (216) 612-4874 

e- Posta Adresi: 350749@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://umraniyeaihl.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 350749 Öğretim Şekli: (Tam Gün) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01.01.1995 Toplam Çalışan Sayısı 5 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 889 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 68 

Erkek 734 Erkek 43 

Toplam 1623 Toplam 111 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :27 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :15 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı :110,09 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :4 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 2 6 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 41 68 111 

Rehber Öğretmen 2 - 2 

İdari Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 49 73 122 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 7 Konferans Salonu    

Derslik Sayısı 63 Çok Amaçlı Salon    

Derslik Alanları (m2) 6090 Çok Amaçlı Saha    

Kullanılan Derslik Sayısı 60 Kütüphane    

Şube Sayısı 60 Fen Laboratuvarı    

İdari Odaların Alanı (m2) 261 Bilgisayar Laboratuvarı    

Öğretmenler Odası (m2) 120 İş Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 1800 Beceri Atölyesi  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 9700 Pansiyon  x 

Okul Kapalı Alan (m2) 7300 Kapalı Spor Salonu    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 
2900 Kapalı Halı Saha    

Kantin (m2) 1200 Müzik Sınıfı    

Tuvalet Sayısı 80 Tilavet Sınıfı    

Diğer (………….) - Brifing Odası    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.SINIF 298 277 575 

10.SINIF 200 137 337 

11.SINIF 179 174 353 

12.SINIF 212 146 358 

TOPLAM 889 734 1623 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 74 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 21 Yazıcı Sayısı 9 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - Fotokopi Makinesi Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 6 İnternet Bağlantı Hızı 100 Mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 185.505,94 184.728,50 

2018 211.376,62 188.086,04 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 36,23 35,92 9,06 8,93 9,86 81,08 9,06 9,86 
2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 37,46 35,06 8,63 9,43 9,43 81,95 8,63 9,43 
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 35,37 37,65 9 8,81 9,18 81,83 9 9,18 
4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 35,24 37,68 9,91 8,87 8,25 81,79 9,91 8,25 
5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 36,78 35,9 10,28 8,37 8,62 81,05 10,28 8,62 
6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 36,29 36,58 7,82 9,98 9,3 82,85 7,82 9,3 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

34,69 38,49 8,68 9,05 9,05 
82,23 8,68 9,05 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 36,35 36,27 9,24 8,87 9,24 81,49 9,24 9,24 
9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 35,98 37,71 8,81 8,44 9,06 82,13 8,81 9,06 
10 Okulun içi ve dışı temizdir. 36,97 36,66 9,37 7,95 9,06 81,58 9,37 9,06 
11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 37,22 35,55 8,44 9,06 9,74 81,83 8,44 9,74 
12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 35,8 37,09 9,3 9,12 8,69 82,01 9,3 8,69 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

35,92 36,29 11,58 8,63 7,58 
80,84 11,58 7,58 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 42,24 41,38 6,9 3,45 6,03 87,07 6,9 6,03 
2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 47,41 37,07 2,59 3,45 9,48 87,93 2,59 9,48 
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 40,52 43,1 7,76 4,31 4,31 87,93 7,76 4,31 
4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 46,55 38,46 8,55 2,56 3,42 87,57 8,55 3,42 
5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 49,14 37,61 4,27 3,42 5,13 90,17 4,27 5,13 
6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 45,69 38,46 3,42 8,55 3,42 92,7 3,42 3,42 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

36,21 51,28 3,42 4,27 4,27 91,76 3,42 4,27 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 41,38 47,01 2,56 2,56 5,98 90,95 2,56 5,98 
9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 46,55 39,66 4,31 3,45 6,03 89,66 4,31 6,03 
10 Okulun içi ve dışı temizdir. 50,86 37,93 3,45 5,17 2,59 93,96 3,45 2,59 
11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 47,41 38,79 6,9 5,17 1,72 91,37 6,9 1,72 
12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 40,52 46,55 3,45 2,59 6,9 89,66 3,45 6,9 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

36,21 47,41 9,48 3,45 3,45 87,07 9,48 3,45 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 35,67 35,74 9,61 9,37 9,61 80,78 9,61 9,61 
2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 37,95 35,06 9,43 8,87 8,69 81,88 9,43 8,69 
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 38,88 34,94 9,43 8,07 8,69 81,89 9,43 8,69 
4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 35,98 37,25 8,74 9,42 8,56 82,65 8,74 8,56 
5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 35,67 36,95 9,11 8,81 9,42 81,43 9,11 9,42 
6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 36,72 35,47 8,44 9,42 9,91 81,61 8,44 9,91 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

35,06 37,56 8,81 9,36 9,17 81,98 8,81 9,17 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 34,63 38,05 8,68 8,81 9,79 81,49 8,68 9,79 
9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 37,83 36,85 8,63 7,89 8,81 82,57 8,63 8,81 
10 Okulun içi ve dışı temizdir. 34,57 39 8,93 8,38 9,12 81,95 8,93 9,12 
11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 35,8 37,83 9,18 8,69 8,5 82,32 9,18 8,5 
12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 38,08 35,24 10,04 9 7,64 82,32 10,04 7,64 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

35,3 38,08 8,56 8,56 9,49 81,94 8,56 9,49 



18 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak müdürlüğü kapsamından bakılarak 

iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İç Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1. Sınavsız öğrenci alan kurum olduğumuz için farklı türden ilgi ve tutumlara sahip 

öğrencilerimizin çok olması. 

2. Öğrencilere yönelik sosyal ve kültürel etkinliklerin sık ve öğrencilerin katılmaya istekli olması. 

3. Okulun bünyesinde yürüttüğümüz ve yıllık olarak tekrarlanan projeler (KARMES, SAKİF). 

4. Sınıf mevcutlarının İstanbul il ortalamasının altında olması. 

5. Okul içinde akademik, sportif ve sanatsal kursların sürekli açık olması. 

6. Öğrenciler arasında yardımlaşma ve dayanışma bilincinin gelişmiş olması. 

7. Acil durum hareket planına uygun eğitim almış olmaları. 
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Çalışanlar 1. Norm kadro doluluk oranı sebebiyle ücretli öğretmene ihtiyacımızın az olması. 

2. Öğretmenlerin okul içindeki ve dışındaki etkinliklere katılmaya istekli olmaları. 

3. Genç-dinamik öğretmenler ile deneyimli-profesyonel öğretmenler arasında dayanışma ve bilgi 

paylaşımının olması. 

4. Hizmet içi eğitimlere katılmaya istekli öğretmenlerin olması. 

5. Çalışanların okul yönetimi ile iş birliği içinde olmaları. 

6. Güvenlik personelinin olması. 

Veliler 1. Okul yönetimi ve öğretmenleri ile aynı perspektife sahip veli profilinin olması. 

2. Okul aile birliğinin, yönetimle dayanışma içinde ve özverili bir şekilde çalışması. 

3. Okul yönetimine ve öğretmenlerine güven duymaları. 

Bina ve Yerleşke 1. Okulun 100 metre yakınında metro ve otobüs duraklarının olması. 

2. Kapalı ve açık spor salonuna sahip olması. 

3. Modern ve 540 kişilik bir konferans salonuna sahip olması. 

4. Kütüphanemizin olması. 

5. Kıraat sınıfı, sunum salonu, kız ve erkek mescitleri, etüt salonları, destek eğitim odası, brifing 

odası ve bilişim-fizik-kimya laboratuvarlarının olması. 

6. Kantin ve yemekhanenin olması. 

7. Okul bahçesinin kameriye vb. yapılarıyla dış mekan etkinlikleri içi uygun olması. 

Donanım 1. Bütün sınıflarda etkileşimli tahta ve fiber internet olması. 

2. Kütüphanede 7.500 kitap olması. 

3. 18 adet öğrenci kullanıma ait bilgisayar olması. 

4. Güvenlik kameralarının çalışır ve kayıt tutar vaziyette olması. 

5. İkaz işaret levhaları ve bilgilendirme panolarının tüm katlarda olması. 

6. Düzenli, korunaklı ve sistemli bir arşivinin olması. 
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Bütçe 1. Okul aile birliğine yardım ve bağış yapılması. 

2. Okul aile birliğine gelir getirici birimlerin (Kantin, ÖSYM, Açık Öğretim Lisesi vb.) olması. 

Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kararlarının resmi mevzuat ve yönetmelikler kapsamında verilmesi. 

2. Bilgi veren, şeffaf ve paylaşımcı bir yönetim anlayışının olması. 

3. Değişikliklere açık ve esnek yapıda çalışan bir yönetim anlayışının olması. 

4. Teknolojik bilişim araçlarını güçlü ve etkin bir şekilde kullanan yönetimin olması. 

5. “Öğrenci Dostu Okul” belgesi hak edecek anlayışa sahip bir yönetim kültürünün olması. 

6. Yenilikleri takip eden ve uygulamaya istekli olan bir yönetim anlayışının olması. 

İletişim Süreçleri 1. Kurumun dijital iletişim araçlarını (internet sitesi, sosyal medya hesapları, WhatsApp danışma 

hattı) aktif ve güncel bir şekilde kullanması. 

2. Okulun yerel yönetim, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, özel eğitim kurumları, STK ve diğer paydaş 

kurumlar ile işbirliğinde iletişim süreçlerini etkin kullanması. 

3. Mezun derneği ile iletişim içinde olunması. 

Diğer 1. Eğitimde rehberlik hizmetlerinin bilgilendirici, önleyici, yönlendirici ve krize müdahale edici bir 

şekilde yapılması. 

2. Meslek seçimi konusunda tercih ve kariyer danışmanlığı, seminer ve konferanslar verilmesi. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler  1. Okul kültürüne uyum sağlamamış öğrencilerin olması. 

2. Akademik birikim gerektiren projelere öğrenci katılımının az olması. 

3. Okul mevcudunun yoğun olması sebebiyle öğrenciye yönelik hizmetlerin gecikmesi. 

4. Öğrencilerin teknoloji bağımlılığın günlük okul hayatını etkilemesi. 

5. Öğrencilerin akademik başarısının düşük olması. 

6. İmam Hatip Lisesi müfredatına uyum sağlayamayan öğrencilerin olması. 

7. Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçeyi istenilen düzeyde konuşamamaları. 

Çalışanlar 1. Yaş grubu yüksek olan öğretmen sayısının fazla olması. 

2. İmam hatip meslek dersleri açısından yapılacak etkinlikler için gerekli erkek öğretmen sayısının 

az olması. 

3. Sağlık çalışanının olmaması. 

4. Okul yönetiminin dijital duyuru kanallarını güncel olarak takip etmemesi. 

5. Okul alanının büyük olması ve temizlik personelinin İş-Kur’dan yarı zamanlı olarak çalışması 

sebebiyle yetersiz kalması. 

6. Ücretli öğretmenlerin yıl içinde işi bırakmaları. 

7. Kadrosu okulumuzda olduğu halde başka okullara görevlendirilen öğretmenlerin olması. 

8. Başarıyı ödüllendirmede okul dışı kurumlara bağımlı olunması. 

Veliler 1. Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması. 

2. Öğrencinin akademik başarısı, ilgi ve tutumları hakkında bilgisinin kurumdan farklı olması. 

3. Öğrencinin durumunu takip etmede zayıf kalması. 

4. Her velinin öğrencisi için özel ilgi talep etmesi. 
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5. Parçalanmış aile profilinde velilerin olması. 

Bina ve Yerleşke 1. Okulun kontrol edilmesi gereken alanlarının çok olması. 

2. Kapalı spor salonu ve konferans salonunun girişlerinin ayrı olması. 

3. Bahçede öğrenci oturma alanlarının az olması. 

4. Engelliye uygun WC’nin olmaması. 

5. Binanın eski olması. 

6. Öğretmenlerin yemek yiyecek bir alanının olmaması. 

Donanım 1. Teknolojik cihazların eski olması. 

2. MEB internetinin filtreler yüzünden araştırma yaparken kısıtlayıcı olması. 

Bütçe 1. Donanımların gerekli bakım-onarım masrafları için yeterli bütçe olmaması. 

2. Veli bağışının az olması. 

3. Donanımları yenileyecek bütçe olmaması. 

4. KDV vergisi. 

Yönetim Süreçleri 1. Evrak işleri ile iş yoğunluğunun artması. 

2. Acele ve günlü yazı işlerinin sık olması. 

İletişim Süreçleri 1. Sosyal medya ve okul internet sitesini takip eden öğrenci-veli-öğretmen sayısının yetersiz olması. 

Diğer 1. Yerel yönetimin okul kapalı spor salonunu kullanması sebebiyle okul bahçesine giriş yapan 

şahısların çok olması sebebiyle güvenlik zafiyeti yaratması. 
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Dış Faktörler  

Fırsatlar 

Politik 1. Türkiye Yeterlilikler Çerçeve Planı 

2. MEB’in “MUTLU ÇOCUKLAR GÜÇLÜ TÜRKİYE – 2023 VİZYONU” hedefleri. 

3. MEB’in ulusal olarak yürüttüğü projeler. 

4. Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün “İmam Hatip” türündeki okullar için kılavuz vizyon 

çalışmaları. 

5. İSTMEM Öğretmen Akademilerinin öğretmen niteliğini artırıcı çalışmaları. 

6. Ümraniye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün “Geliştir Mesleğini Yükselt Hedefini” projesi 

ile yaptığı hizmet içi eğitimler. 

Ekonomik 1. Merkezi yönetim bütçesinden MEB’e ayrılan pay. 

2. Hayırseverlerin yardımları. 

3. Okulun katılım gösterdiği proje başarıları 

Sosyolojik 1. Yabancı uyruklu öğrencilerin sosyal yapıya uyumunu kolaylaştıran projeler (PIKTES) 

2. Metropol hayatının farklı kültürleri aynı potada eritmesi.  

Teknolojik 1. Öğretim teknolojileri alanındaki yenilikler. 

2. Eğitim Bilişim Ağı’nın dijital dönüşüm imkânı sağlaması. 

3. İletişim süreçlerinde kitlesel medya yazılımları ve araçlarının gelişmesi. 

Mevzuat-Yasal 1. Kurumsal faaliyetlerimizin yasal dayanaklarının olması. 
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Ekolojik 1. Sıfır atık projesine uyum sağlamış bir kurum olmamız. 

2. MEB’in “Enerji Tasarrufunda Etkin ve Çevreye Duyarlı Eğitim Kurumları” projesi 

kapsamında İstanbul Milli Eğitim Müdürlüğünün başlatmış olduğu “Enerji 

Okuryazarlığı” ve “Aydınlık Bir Gelecek İçin Okullarda Enerji Verimliliği” projeleri ne 

yönelik çalışmalarımız. 

 

Tehditler 

Politik 1. Eğitim politikalarında perspektif değişimleri. 

2. Mevzuatın güncel aksiyona göre değişmesi. 

Ekonomik 1. Velilerin eğitim finansal katkısının yetersiz olması. 

2. Okul bölgesine göre ekonomik portföyün farklılaşması. 

Sosyolojik 1. Sosyal medya ve dijital mecraların öğrencilerin gündelik ve aile yaşamında yarattığı 

etkiler, değişimler. 

Teknolojik 1. Öğretim teknolojileri alanındaki değişimlere direnç. 

2. Zararlı yönleri açısından teknolojinin öğrenci davranış ve tutumlarını değiştirici etki 

yapması. 

3. Teknolojik altyapı ve imkânlara sahip olmanın bir maliyet yaratması. 

Mevzuat-Yasal 1. Değişen mevzuatına uyumun süre alması. 

Ekolojik 1. Toplumsal kültür ve alışkanlıkların, ekolojik anlamda yapılan çalışmaları geriye doğru 

ket vurma ve farkındalığı azaltması. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan: 

 Eğitime Erişim  Eğitimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 

akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde 

olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Paydaş Memnuniyeti Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Ulusal ve Uluslar Arası 

Yarışmalar, Projeler 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum Değerler Eğitimi Okul Dışı Öğrenme Ortamları Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Sınıf Tekrarı Sportif Faaliyetler Donanım 

Yabancı Öğrenciler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Okul Kontenjanı Ders Araç Gereçleri Taşıma ve servis 



26 
 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu 

2 Devam/devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi 

5 Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama 

6 Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi 

 

2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi  

2 Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması 

3 Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması 

4 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

5 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
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6 Destekleme ve yetişme kursları 

7 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

8 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

9 Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti 

 

3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması 

4 İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması 

5 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması 

6 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

7 Kültürel, sosyal ve sportif alanlar 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

“Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlâka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din 

öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak.” 

VİZYONUMUZ  

“Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, bireyler 

yetiştirmek.” 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 Milli duruş 

 Kalite 

 Güvenilirlik 

 Sevgi ve saygı 

 Erdemlilik 

 Öğrenmeyi öğrenmek 

 Huzur ve güven 

 Bağlılık 

 Özgün düşünce 

 Toplumsal duyarlık 

 Hoşgörü 

 Çevre bilinci ve Tasarruf
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim 

kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, 

katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Okullaşma oranı 

PG.1.1.1.1 Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.1.2 14-17 yaş kayıt 
bölgesi kız çocuklarının 
okullaşma oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.1.3 14-17 yaş kayıt 
bölgesi okullaşma oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 

99 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 

Bir eğitim ve 
öğretim 
döneminde 

PG.1.1.4.2 9. Sınıf 9 9 7 5 3 3 
PG.1.1.4.3 10. Sınıf 3,8 4 4 3 3 2 
PG.1.1.4.4 11. Sınıf 7 7 5 5 3 3 
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özürlü ve 
özürsüz 20 gün 
ve üzeri 
devamsızlık 
yapan öğrenci 
oranı (%) 

PG.1.1.4.5 12. Sınıf 11,5 11 10 8 6 4 
PG.1.1.4.6 Toplam (Genel) 21,8 21 16 12 8 8 

PG.1.1.4.7 Yabancı öğrenci 21 21 20 19 18 17 

PG.1.1.3 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, 
engelli asansörü/lift) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.4 
Ders dışı 
faaliyetlere katılım 
oranı (%) 

PG.1.1.6.1 Öğrencilerin hayat 
boyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara katılım oranı (%) 

11 11 20 35 40 45 

PG.1.1.6.2 Öğrencilerin hayat 
boyu öğrenme kapsamında 
açılan kursları tamamlama oranı 
(%)  

40 40 50 60 70 80 

PG.1.1.6.3 Okul ve mahalle spor 
kulüplerinden yararlanan 
öğrenci oranı (%) 

5 7 9 10 12 12 

PG.1.1.5 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 

katılan öğrenci oranı (%) 6 10 15 18 20 24 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül – 20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Hacı Nurşat ÇETİNKAYA 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül – 20 Eylül 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, 
asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul Yönetimi Temmuz 2019 

1.1.5 
Halk Eğitimi Merkezleriyle işbirliği içerisinde kurslar 
tanıtılacak ve öğrenciler teşvik edilecektir. 

Tüm Öğretmenler 
Her Eylül ve Haziran 

Ayında 

1.1.6 
9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her Eylül Ayında 

1.1.7 
Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan 
öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi 
teşvik edilecektir. 

Tüm Öğretmenler Tüm Zamanlar 

1.1.8 
Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler 
artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Tüm Zamanlar 

1.1.9 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir. 

Tüm Öğretmenler Tüm Zamanlar 

1.1.10 
Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını 
sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır. 

Ömer ATA 
Müdür Yardımcısı 

Her Nisan Ayında 

1.1.11 
Özel yetenekli öğrenciler için açılan destek sınıfının 
verimliliğinin artırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır. 

Yasemin ÇOBAN 
Müdür Yardımcısı 

Tüm Zamanlar 

 

 

 

 

 

 

 



28 
 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 

öğretimde kalite artırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm 

paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Yılsonu başarı 
puanı 
ortalamaları 

PG.2.1.1.1 9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

52,68 59,62 60 62 64 66 

PG.2.1.1.2 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

59,45 62,31 64 66 68 70 

PG.2.1.1.3 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

65,21 67,62 70 72 74 76 

PG.2.1.1.4 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

69,22 79,93 80 82 84 86 

PG.2.1.2 

Yılsonu başarı 
puanı 
ortalamaları 
DYK ile ilgili 
göstergeler 

PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) 
sayısı (Ders sayısı) 

14 18 20 22 24 26 

PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan 
(DYK) öğrenci oranı (%) 

10 12 20 25 30 35 

PG.2.1.3 Ödül/ceza 
göstergeleri 

PG.2.1.3.1 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) 
(yılsonu) 

24,7 29,9 33 36 39 42 

PG.2.1.3.2 Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%) 0,4 1,1 0,5 0,3 0,1 0,1 
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PG.2.1.4 Değerler 
eğitimi 

PG.2.1.6.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 

34 38 40 42 40 42 

PG 2.1.6.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 

6,5 7,7 15 20 25 30 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler Tüm Zamanlar 

2.1.2 
Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 
geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 
yapılacaktır. 

Akademik Beceri Temelli 
Ders Öğretmenleri 

Tüm Zamanlar 

2.1.3 
Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına 
katılması teşvik edilecektir. 

Hacı Nuırşat ÇETİNKAYA 
Müdür Yardımcısı 

Her Ocak Ayı 

2.1.4 
Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri Tüm Zamanlar 

2.1.5 

Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 
3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve 
velilerine yönelik görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Her Aralık ve Nisan 

Ayında 

2.1.6 Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır. Tüm Öğretmenler Tüm Zamanlar 

2.1.7 
ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre 
düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Ulusal Sınavlarda Soru 
Sorulan Zümre 
Öğretmenleri 

Her Eylül, Şubat ve 
Haziran Ayında 

2.1.8 

Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders 
başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan 
yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır. 

Asım YÜCEL 
Müdür Yardımcısı 

Tüm Zamanlar 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.9 
Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Arapça ve İngilizce Zümre 
Öğretmenleri 

Tüm Zamanlar 

2.1.10 
Sınıf tekrarı yapan öğrencilere yönelik etkin rehberlik 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Tüm Zamanlar 

2.1.11 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. Tüm Öğretmenler 
Yıllık Çalışma Takvimi 

Süresince 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 

artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Rehberlik 
servisi etkililik 
göstergeleri 

PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 

3262 3821 4000 4100 4200 4300 

PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 

56 68 75 80 85 90 

PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 

139 197 210 220 230 240 

PG.2.2.2.4 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 
etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı 
vs) 

32 45 45 48 48 50 

PG.2.2.2.5 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 
etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer,  toplantı, 
konferans vs) katılan öğrenci oranı (%) 

19,75 22,03 20,52 21,46 23,57 27,56 
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PG.2.2.2 
Okul veli 
işbirliği toplantı 
göstergeleri 

PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 57 62 65 65 65 65 

PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına 
katılan veli oranı (%) 

39,93 44,83 45 50 55 60 

PG.2.2.3 

Sanatsal, 
bilimsel, 
kültürel ve 
sportif alanlarda 
en az bir 
faaliyete katılım 

PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 5,99 7,47 10 15 20 25 

PG.2.2.4.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 40,00 47,22 50 55 60 65 

PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 34,32 45,37 50 55 60 65 

PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 3,70 2,72 4 8 12 16 

PG.2.2.4.5 Spor lisansı olan öğrenci oranı (%) 3,21 1,98 3 6 9 12 

PG.2.2.4 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%) 19,10 20,80 25 30 35 40 

PG.2.2.5 Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram) 600 1608 1800 2000 2200 2400 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. 

Rehberlik Servisi Tüm Zamanlar 

2.2.2 
Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve 
seminer düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi 
Yıllık Çalışma Takvimi 

Süresince 

2.2.3 
Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması 
teşvik edilecektir 

Okul Yönetimi 
Yıllık Çalışma Takvimi 

Süresince 

2.2.4 
Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli 
toplantıları düzenlenecektir 

Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Her Aralık ve Nisan 
Ayında 

2.2.5 
Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 
faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği 
çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Yönetimi, 
Rehberlik Servisi ve 
Tüm Öğretmenler 

Tüm Zamanlar 

2.2.6 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, 
kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler Tüm Zamanlar 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.7 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. 
M.SEYFULLAH 
DURAKOĞLU 

Tüm Zamanlar 

2.2.8 
Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm Zamanlar 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 

1 7 10 10 12 12 

PG.3.1.2 
Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim 
öğretim yılı içi) 

32 35 38 40 40 42 

PG.3.1.3 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.4 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%) 21,87 23,68 23,68 25 27 29 

PG.3.1.5 Öğretmen memnuniyet oranı (%) 82,21 89,83 90 90 90 90 

PG.3.1.6 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 15,60 13,86 16 16 15 14 

PG.3.1.7 Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi 9,08 8,31 16 30 40 60 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 
artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif 
etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Yönetimi Tüm Zamanlar 

3.1.2 Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir. 
Asım YÜCEL 

Müdür Yardımcısı 
Tüm Zamanlar 

3.1.3 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. 

Asım YÜCEL 
Müdür Yardımcısı 

Tüm Zamanlar 

3.1.4 
Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi 
düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için 
gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her Ocak ve Haziran Ayı 

3.1.5 
Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler 
yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm Zamanlar 

3.1.6 
Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik 
edilecektir. 

Okul Yönetimi Tüm Zamanlar 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel 
faaliyet alanı (metrekare) 

1,72 1,72 1,72 1,73 1,73 1,73 

PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.3 Öğrenci başına düşen harcama miktarı 114,02 116,10 120 130 140 150 
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PG.3.2.4 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.5 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.6 Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%) 16,99 13,33 28,57 25 15 10 

PG.3.2.7 
Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) 
kapsamında yapılan faaliyet sayısı 

1 3 3 3 3 3 

PG.3.2.8 Z kütüphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 0 0 0 1 1 1 

PG.3.2.9 
Mali destek sağlayan kurum/kuruluşlardan sağlanan destek 
sayısı 

8 8 10 12 12 12 

PG.3.2.10 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 0 0 1 1 1 1 

PG.3.2.11 
Beslenme Dostu Okul programının 
uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.12 Enerji verimliliğine yönelik etkinlik sayısı 0 18 18 18 18 18 

PG.3.2.13 
Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin 
memnuniyet oranı (%) 

86,24 87,50 80 85 90 90 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel 
alanlar iyileştirilip artırılacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm Zamanlar 

3.2.2 Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır. 
Asım YÜCEL 

Müdür Yardımcısı 
Tüm Zamanlar 

3.2.3 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. 

Hacı Nurşat ÇETİNKAYA 
Müdür Yardımcısı 

Tüm Zamanlar 

3.2.4 
Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı 
artırılacaktır. 

Hacı Nurşat ÇETİNKAYA 
Müdür Yardımcısı 

Tüm Zamanlar 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.5 Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır. 
Hacı Nurşat ÇETİNKAYA 

Müdür Yardımcısı 
Tüm Zamanlar 

3.2.6 
Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası vb 
alanların bakımı yapılacaktır. 

Asım YÜCEL 
Müdür Yardımcısı 

Tüm Zamanlar 

3.2.7 
Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara proje 
sunulacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Tüm Zamanlar 

3.2.8 
Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci 
farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler 
Yıllık Çalışma Takvimi 

Süresince 

3.2.9 
Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı 
yapılacaktır. 

Hacı Nurşat ÇETİNKAYA 
Müdür Yardımcısı 

Tüm Zamanlar 

3.2.10 
İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk 
analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır. 

Hacı Nurşat ÇETİNKAYA 
Müdür Yardımcısı 

Tüm Zamanlar 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

5 17 20 22 22 24 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 25.066 40.914 45000 46000 47000 48000 



36 
 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 39,93 44,83 45 50 55 60 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş 
sayısı 

10 17 25 35 45 55 

PG.3.3.5 
Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (%) (İmam 
Hatip Lisesi) 

100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Okul Yönetimi Tüm Zamanlar 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. İnternet Sitesi Yayın Ekibi Tüm Zamanlar 

3.3.3 
Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Okul Yönetimi, Rehberlik 
Servisi, Sınıf Öğretmenleri 

Her Aralık ve Nisan 
Ayında 

3.3.4 
STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği 
yapılacaktır. 

Tüm Okul Personeli Tüm Zamanlar 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 31.000,00 34.100,00 37.510,00 41.261,00 45.387,10 189.258,10 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 178.915,36 196.806,896 216.487,5856 238.136,3442 261.949,9786 1.092.296,16 

TOPLAM 209.915,36 230.906,90 253.997,59 279.397,34 307.337,08 1.281.554,26 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


