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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birni v, Tirkstal, T
cumhuriyetni, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en ymedi hazinend,Isikbaldedah, s bu
hazingden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarin olacaki. Bir gln, istkal ve cumhuriyeti mildafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye afimak icn, icinde
bulunacagin vaziyetinimkan v seraitnl distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namilsait bir mahiyette tezahir
edebilr.Isdal ve cumhuriyeine kstedecek dlmanlar,
bitin diinyada emsali grilmenis b galbiyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hile l aziz vatanin, bitiin kaleleri zapt
tflmis, bitin tersanelerine girmis, bitin ordulan dagtims
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bt bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, fidara sahip olanar gafet ve dalalet v hatta
hiyanet iginde bulunabiier Hattabu ifidar sahipler sahsi
menfaatlerin, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
Milt, fake u zaruret inde harap ve biap dusmiis olabiler

Ey Turkstbalnineviadt,bu ahvlve gerat inde
dahi, vazifen; Tk stlalve cumhuriyetn Kurtammalir
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asi kanda, meveuttur
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Sunus

Glntimiiz diinyasinda her alanda yasanan gelismeler tiim kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarmi da ¢ok yonlii olarak
etkilemektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretimde yeni yaklasim ve uygulamalarin yasama gegirilmesi bir zorunluluk olarak
karsimiza gtkmaktadar.

Bir egitim kurumu olarak beklenen islevleri yerine getirebilmemiz, yapilan planlamalara ve bu planlarin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir. Bunun farkinda olarak bu degisime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelisimini ve gevreye uyumunu
saglayabilmek, cevremizi degisime hazirlayabilmek ve ¢alismalarimizin meyvesi ve gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi
kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelistirmelerine olanak saglamak icin kurum olarak belirledigimiz hedeflere planlanmis
zaman diliminde ulasabilme amaciyla okulumuzun 6ntiimiizdeki yillarim1 planlamak gerektigini ve gelecegi planlamanin en iyi
yolunun da ge¢mise ve bu giine bakmak olduguna inanarak planimizi bu dogrultuda hazirladik.

Cozlimiin temelinde ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi halinde birakilmis bir
ortamda, planl okul gelisiminin bakis acisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, vizyonlar1 ve araglar1 bilinmeden
gelismek mumkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagli, karar ve uygulamalara baghdir. Bu uygulamalar:
Milli Egitimin temel amaclarina uygun olarak hayata gegirmek icin variz.

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi icin ¢ok
onemlidir. Kuruma yeni gelen midiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak,
kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarmi bilmis olacaktir. Bitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup

kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Dr. Yunus KURTULUS
Okul Miudiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama; Bir orgiitiin {iyelerinin, Orgiitiin gelecegini tahmin ettikleri ve o tahmine ulasmak icin gerekli islemleri
tasarladiklar bir stirectir. Orgiitsel etkililigin saglanmasinda hedeflerin gerceklestirilmesi siirecinde, stratejik planlamanin énemli

bir yeri vardir. Stratejik planlama stirecini dort onemli soru ile 6zetleyebiliriz.
1-Su an hangi noktaday1z?

2-Hangi noktaya ulasmak istiyoruz?

3-Ulagmak istedigimiz noktaya ulasabilmemiz igin neler yapmaliy1z?

4-Biitlin bu stireci ve gelinen noktay1 nasil degerlendirebiliriz?

Bu baglamda 2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamustir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Stratejik Planimiz, 4 tema etrafinda olusturulan stratejik amaclar ve bunlar1 gergeklestirmeye yonelik calismalari icermektedir. Bu

temalar sunlardir:

1. Pozitif ve destekleyici bir okul kiiltiirti olusturmak

2. Etkili ve titiz bir 6gretim sistemi gelistirmek ve uygulamak
3. Ogretmenler igin etkili mesleki gelisim destegi saglamak

4. Giiclii bir mali konum edinmek



Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvanm Ad1 Soyadi Unvani

Dr. Yunus KURTULUS Okul Miudiri Yasin AFSAR Rehberlik

Haci Nursat CETINKAYA Miidiir Yard. Mustafa ERKAN Rehberlik

Giissim KAYA Okul A.B. Bagkan1 | Zulkif DIKICI Ogretmen
Hiiseyin HATIPOGLU Ogretmen
Fatma CALISKAN Ogretmen
Sadik GULSEN Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Gtiglii

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1994-1995 ders yilinin ikinci yarisinda Umraniye Atakent mahallesindeki Haliliirrahman Camiinin alt katinda hizmete
acilmustir. Bu 6gretim yilinda okulun 6grenci sayis1 Kadikoy, Uskiidar, Esatpasa ve Beykoz Imam-Hatip liselerinden nakillerle 550,
derslik sayisi ise 10 olmustur. 1995-1996 ders yilinda, okuldaki derslik sayis1 12 derslik daha ilave edilerek 22 olurken 6grenci

mevcudu da 1200e ytikselmistir.

1994-1995 ders yilinda, okulumuzun bugiin bulundugu yer olan Asagi Dudullu Adem Yavuz Mahallesinde, ilim Yayma Cemiyeti
Umraniye subesi tarafindan insaatina baglanmistir. 1996-1997 ders yili baginda da kismen tamamlanmis olan binada egitim-

ogretime baslanmstir.

2003-2004 ders y1li baginda ise okulumuz Anadolu Imam-Hatip Lisesi ve imam-Hatip Lisesi olarak faaliyete ge¢mistir.

Okulumuzda;
v" Konferans Salonu v' Bilgisayar Laboratuvari v' Kuran-1 Kerim Thtisas Smifi
v" Sinevizyon ve Sunum Salonu v" Kapali Spor Salonu v" Akil Oyunlar1 Sinift
v Kiitiiphane v' Kapali Hali Saha v" Rehberlik Servisi
v' Fizik Laboratuvari v" Mesleki Uygulama Mescidi v Miizik Smifi



birimleri yer almaktadr.

Ogrenciler okulumuza ilkégretim mezuniyet ortalamalar ile tercih ederek yerlesmektedir. Okulumuza yerlesen 6grenciler genel
lise miifredati ile birlikte Kur’an-1 Kerim, Islam Kiiltiir ve Medeniyeti, Temel Dini Bilgiler, Siyer, Fikih, Tefsir, Dinler Tarihi, Hadis,
Akaid, Kelam, Hitabet derslerini alarak mezun olmaktadir. Ogrencilerimizin iiniversiteye hazirlik siireci 11.sinifta boliim secerek
baslamaktadir ve o6grencilerimize tiniversite hazirlik kursu olarak destekleme ve yerlestirme kurslar1 bu siftan itibaren
verilmektedir. Okulumuzda “Arapga” ve “Ingilizce” dil boliimleri bulunmaktadir. Arapca bolimii 6grencilerimiz ilave olarak 648

saat Arapca, Ingilizce boliimii 6grencilerimiz ilave olarak 864 saat ingilizce dersi alarak mezun olmaktadirlar.

Okulumuzdan mezun olan &grencilerimiz basta Ilahiyat Fakiiltesi olmak tizere Tip, Dis Hekimligi, Hukuk, Miihendislik Fakiilteleri
ile birlikte Psikoloji, Mimarlik, Arapca Dili ve Edebiyati, Ingilizce Dili ve Edebiyat1 boliimlerine yerlesmektedir. Ayrica ilkenin
tiretim gtictinde yer alan insanlar1 yetistiren cesitli Meslek Yiiksek Okullarmma yerlesmektedirler. Sportif olarak okulumuzun
Hentbol, Futsal ve Giires takimlar1 Umraniye ilcesinde okullar arasinda yapilan sportif yarismalarda 2016-2017 yilindan itibaren

her sene birincilik basarisi elde etmektedirler.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li: Tlgesi:

Adem Yavuz Mah. Alemdag Cad. No 403 ) ) https:/ /atlas.harita.gov.tr/#17/41.0166
Adres: . L Cografi Konum (link):

Umraniye/ISTANBUL 6/29.15308
Telefon Numarasi: |(216) 612-4338 Faks Numarast: (216) 612-4874
e- Posta Adresi: 350749@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ /umraniyeaihl.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 350749 Ogretim Sekli: (Tam Giin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.01.1995 Toplam Calisan Sayis1 |5

Kiz 889 Kadin 68
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 734 Erkek 43

Sayisi

Toplam |1623 Toplam |111
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :25 Sube Bagma Diisen Ogrenci Sayist 27
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 15 Sube Bagma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  |:15
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 |:110,09 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Stiresi 4




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 4 2 6

Simif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 41 68 111

Rehber Ogretmen 2 - 2

Idari Personel 1 - 1

Yardimci Personel 1 3 4

Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: | 49 73 122

10



Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 7 Konferans Salonu v

Derslik Sayis1 63 Cok Amacli Salon v

Derslik Alanlar1 (m2) 6090 Cok Amagli Saha v
Kullanilan Derslik Sayis1 60 Kittiphane v

Sube Sayis1 60 Fen Laboratuvari v

[dari Odalarin Alan1 (m2) 261 Bilgisayar Laboratuvar: v
Ogretmenler Odasi (m2) 120 Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1800 Beceri Atolyesi X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 9700 Pansiyon X
Okul Kapal1 Alan (m2) 7300 Kapali Spor Salonu v
Sanatsal, bilimsel ve sportif 2900 Kapali Halt Saha v

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 1200 Miizik Sinifi v

Tuvalet Say1s1 80 Tilavet Sinift v

Diger (.....oeeneene ) - Brifing Odast v

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9.SINIF 298 277 575
10.SINIF 200 137 337
11.SINIF 179 174 353
12.SINIF 212 146 358
TOPLAM 889 734 1623

12



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 74 TV Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayisi 21 Yazici Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 - Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 6 Internet Baglant Hiz1 100 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 185.505,94 184.728,50
2018 211.376,62 188.086,04

13




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OERETMEN KUL

OKUL
MUDURU

MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir:

14



Ogrenci Anketi Sonuclart:

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum

g
5
i
o
>
—
=
(o]
N7

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

KATILANLAR

KARARSIZLAR

KATILMAYANLAR

1  Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 36,23 | 3592 @ 9,06 8,93 986 81,08 9,86
2  Okul midiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3746 | 35,06 @ 8,63 9,43 943 81,95 8,63 943
3  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3537 37,65 9 8,81 918 81,83 9 9,18
4  Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3524 37,68 991 8,87 825 81,79 991 8,25
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 36,78 359 10,28 8,37 862 81,05 10,28 8,62
6  Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri almir. 36,29 | 36,58 @ 7,82 9,98 93 8285 782 93
~ Eﬁli(;;mrm;ll(g dyn(?.mhge acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 34,69 3849 8,68 9,05 9,05 8223 868 9,05
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 36,35 36,27 9,24 8,87 924 81,49 924 924
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3598 37,71 8,81 8,44 906 8213 8,81 9,06
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 36,97 36,66 @ 9,37 7,95 906 8158 9,37 9,06
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 37,22 3555 8,44 9,06 974 81,83 844 9,74
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 358 | 37,09 93 9,12 869 82,01 9,3 8,69
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3592 36,29 11,58 8,63 7,58 80,84 11,58 7,58

diizenlenmektedir.

15




Ogretmen Anketi Sonuclari:

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum

g
5
i
o
>
—
=
(o]
N7

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

KATILANLAR

KARARSIZLAR

KATILMAYANLAR

1  Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4224 41,38 6,9 3,45 603 87,07 69 6,03
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4741 37,07 2,59 3,45 948 8793 259 9,48
3  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 40,52 431 7,76 4,31 431 8793 7,76 4,31
4  Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinur. 46,55 3846 @ 855 2,56 342 8757 855 3,42
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4914 3761 427 342 513 9017 4,27 5,13
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. 4569 @ 3846 @ 3,42 8,55 342 92,7 342 3,42
” Sﬁlieel;mrm:;ll(g dyue‘.m'lige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 3621 5128 342 427 17 9176 342 427
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadur. 41,38 47,01 @ 256 2,56 59 9095 256 5,98
9  Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 46,55 39,66 4,31 3,45 603 89,66 4,31 6,03
10  Okulun ici ve dis1 temizdir. 50,86 = 37,93 = 3,45 517 259 9396 345 2,59
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 47,41 38,79 6,9 517 1,72 91,37 69 1,72
12  Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 40,52 @ 46,55 @ 3,45 2,59 69 89,66 3,45 6,9

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3621 4741 948 3,45 345 8707 948 345

diizenlenmektedir.
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Veli Anketi Sonuclari:

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum

g
5
i
o
>
—
=
(o]
N7

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

KATILANLAR

KARARSIZLAR

KATILMAYANLAR

1  Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 3567 3574 961 937 961 80,78 9,61 9,61
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3795 3506 943 8,87 869 8188 9,43 8,69
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3888 3494 943 807 869 81,89 943 8,69
4  Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinur. 3598 3725 874 9,42 856 82,65 8,74 8,56
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3567 3695 911 881 942 81,43 911 9,42
6  Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri almir. 36,72 3547 @ 8,44 9,42 991 81,61 8,44 991
” Sﬁlieel;mrm:;ll(g dyue‘.m'lige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 3506 3756 881 936 017 8198 881 917
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 34,63 | 38,05 8,68 8,81 979 181,49 8,68 9,79
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3783 36,85 8,63 7,89 881 82,57 8,63 8,81
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 34,57 39 8,93 8,38 912 81,95 8,93 9,12
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 358 3783 9,18 8,69 85 82,32 9,18 8,5
12  Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 38,08 | 3524 @ 10,04 9 764 82,32 10,04 7,64
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 353 3808 856 8,56 949 81,94 856 949

diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirliigii kapsamindan bakilarak

i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

ic Faktorler

Giicli Yonler

Ogrenciler 1. Sinavsiz 6grenci alan kurum oldugumuz igin farkh tiirden ilgi ve tutumlara sahip
ogrencilerimizin ¢ok olmasi.

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sik ve 6grencilerin katilmaya istekli olmast.
Okulun biinyesinde yiiriittiigimiiz ve yillik olarak tekrarlanan projeler (KARMES, SAKIF).
Sinif mevcutlariin Istanbul il ortalamasinin altinda olmas.

Okul icinde akademik, sportif ve sanatsal kurslarin stirekli agik olmasi.

Ogrenciler arasinda yardimlagsma ve dayanisma bilincinin gelismis olmast.

NSOk Db

Acil durum hareket planina uygun egitim almis olmalari.
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Calisanlar

Norm kadro doluluk orani sebebiyle ticretli 6gretmene ihtiyacimizin az olmast.

2. Ogretmenlerin okul igindeki ve disindaki etkinliklere katilmaya istekli olmalar1.

»

Geng-dinamik ogretmenler ile deneyimli-profesyonel 6gretmenler arasinda dayanisma ve bilgi
paylasiminin olmast.

Hizmet ici egitimlere katilmaya istekli 6gretmenlerin olmasu.

Calisanlarin okul yonetimi ile is birligi icinde olmalari.

Gtivenlik personelinin olmasi.

Veliler

Okul yonetimi ve 6gretmenleri ile ayni perspektife sahip veli profilinin olmasi.
Okul aile birliginin, yonetimle dayanisma i¢inde ve 6zverili bir sekilde ¢alismas:.

Okul yonetimine ve 6gretmenlerine gitiven duymalari.

Bina ve Yerleske

AN T e BT L

Okulun 100 metre yakininda metro ve otobiis duraklarinin olmasu.

Kapal1 ve agik spor salonuna sahip olmasi.

Modern ve 540 kisilik bir konferans salonuna sahip olmasi.

Kittiphanemizin olmasi.

Kiraat sinifi, sunum salonu, kiz ve erkek mescitleri, ettit salonlari, destek egitim odasi, brifing
odasi ve bilisim-fizik-kimya laboratuvarlarmin olmasi.

Kantin ve yemekhanenin olmasi.

Okul bahgesinin kameriye vb. yapilariyla dis mekan etkinlikleri i¢i uygun olmasi.

Donanim

AR R S

Biitiin siniflarda etkilesimli tahta ve fiber internet olmasi.
Kiittiphanede 7.500 kitap olmast.

18 adet 6grenci kullanima ait bilgisayar olmasi.

Giivenlik kameralarinin calisir ve kayit tutar vaziyette olmasi.

Ikaz isaret levhalar1 ve bilgilendirme panolarinin tiim katlarda olmast.

Diizenli, korunakli ve sistemli bir arsivinin olmasi.
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Biitce

Okul aile birligine yardim ve bagis yapilmasi.
Okul aile birligine gelir getirici birimlerin (Kantin, OSYM, Agik Ogretim Lisesi vb.) olmasi.

Yonetim Stiregleri

Yonetim kararlarinin resmi mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda verilmesi.

Bilgi veren, seffaf ve paylasimci bir yonetim anlayisinin olmasi.

Degisikliklere agik ve esnek yapida ¢alisan bir yonetim anlayisinin olmast.

Teknolojik bilisim araglarini giiclii ve etkin bir sekilde kullanan yonetimin olmasz.
“Ogrenci Dostu Okul” belgesi hak edecek anlayisa sahip bir yénetim kiiltiiriiniin olmas.

Yenilikleri takip eden ve uygulamaya istekli olan bir yonetim anlayisinin olmasi.

[letisim Stirecleri

el IR o A D e

Kurumun dijital iletisim araglarini (internet sitesi, sosyal medya hesaplari, WhatsApp danisma
hatt1) aktif ve gtincel bir sekilde kullanmasi.
Okulun yerel yonetim, ilce Milli Egitim Midiirligi, 6zel egitim kurumlari, STK ve diger paydas

kurumlar ile isbirliginde iletisim stireclerini etkin kullanmasi.

3. Mezun dernegi ile iletisim icinde olunmasi.

Diger

Egitimde rehberlik hizmetlerinin bilgilendirici, 6nleyici, yonlendirici ve krize miidahale edici bir
sekilde yapilmasi.

Meslek se¢imi konusunda tercih ve kariyer danismanligi, seminer ve konferanslar verilmesi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

NSOl Wb =

Okul kiilttrtine uyum saglamamis 6grencilerin olmasi.

Akademik birikim gerektiren projelere 6grenci katiliminin az olmasi.

Okul mevcudunun yogun olmasi sebebiyle 6grenciye yonelik hizmetlerin gecikmesi.
Ogrencilerin teknoloji bagimlilhigin giinliik okul hayatini etkilemesi.

Ogrencilerin akademik basarisinin diisiik olmasi.

Imam Hatip Lisesi miifredatina uyum saglayamayan 6grencilerin olmast.

Yabanci uyruklu 8grencilerin Tiirkceyi istenilen diizeyde konusamamalari.

Calisanlar

1. Yas grubu yiiksek olan 6gretmen sayisinin fazla olmasi.

*

Imam hatip meslek dersleri acisindan yapilacak etkinlikler icin gerekli erkek tgretmen sayisinin
az olmasi.

Saglik ¢calisaninin olmamasi.

. Okul yonetiminin dijital duyuru kanallarini gtincel olarak takip etmemesi.

Okul alanmin biiytik olmas: ve temizlik personelinin [s-Kur’'dan yar1 zamanlh olarak calismasi
sebebiyle yetersiz kalmasi.

Ucretli 6gretmenlerin yil iginde isi birakmalar1.

. Kadrosu okulumuzda oldugu halde baska okullara gorevlendirilen 6gretmenlerin olmasi.

Basar1y1 6diillendirmede okul disi kurumlara bagimli olunmasi.

Veliler

LA

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.
Ogrencinin akademik basarisy, ilgi ve tutumlar1 hakkinda bilgisinin kurumdan farkli olmas.
Ogrencinin durumunu takip etmede zayif kalmasi.

Her velinin 6grencisi i¢in 6zel ilgi talep etmesi.
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Parcalanmus aile profilinde velilerin olmasz.

Bina ve Yerleske

AR

Okulun kontrol edilmesi gereken alanlariin ¢ok olmasi.

Kapal1 spor salonu ve konferans salonunun girislerinin ayr1 olmasi.
Bahgede 6grenci oturma alanlarinin az olmasi.

Engelliye uygun WC’nin olmamasi.

Binanin eski olmasi.

Ogretmenlerin yemek yiyecek bir alaninin olmamas.

Donanim

2 =

Teknolojik cihazlarin eski olmasi.

MEB internetinin filtreler y{iztinden arastirma yaparken kisitlayict olmasi.

Biitce

=L N =

Donanimlarin gerekli bakim-onarim masraflari igin yeterli biitce olmamasi.
Veli bagisinin az olmasi.

Donanimlar: yenileyecek biitce olmamasi.
KDV vergisi.

Yonetim Stiregleri

1. Evrakigleriile is yogunlugunun artmasi.

2. Acele ve giinlti yazi islerinin sik olmast.
[letisim Stiregleri 1. Sosyal medya ve okul internet sitesini takip eden 6grenci-veli-6gretmen sayisinin yetersiz olmasi.
Diger 1. Yerel yonetimin okul kapali spor salonunu kullanmasi sebebiyle okul bahgesine giris yapan

sahislarin cok olmasi sebebiyle giivenlik zafiyeti yaratmasu.
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Dis Faktorler

Firsatlar
Politik 1. Turkiye Yeterlilikler Cerceve Plar
2. MEB’in “MUTLU COCUKLAR GUCLU TURKIYE - 2023 VIZYONU” hedefleri.
3. MEPB’in ulusal olarak ytirtitttigti projeler.
4. Din Ogretimi Genel Muidiirliigiintin “Imam Hatip” tiiriindeki okullar icin kilavuz vizyon
calismalari.
5. ISTMEM Ogretmen Akademilerinin 6gretmen niteligini artiric1 calismalari.
6. Umraniye Ilce Milli Egitim Mudirlugtinin “Gelistir Meslegini Yiikselt Hedefini” projesi
ile yaptig1 hizmet ici egitimler.
Ekonomik 1. Merkezi yonetim btitcesinden MEB’e ayrilan pay.
2. Hayirseverlerin yardimlar.
3. Okulun katihm gosterdigi proje basarilar:
Sosyolojik 1. Yabanci uyruklu 6grencilerin sosyal yapiya uyumunu kolaylastiran projeler (PIKTES)
2. Metropol hayatinin farkl kiltiirleri ayni potada eritmesi.
Teknolojik 1. Ogretim teknolojileri alanindaki yenilikler.
2. Egitim Bilisim Ag1'nin djjital dontistim imkan1 saglamasi.
3. Tletisim siireclerinde kitlesel medya yazilimlar1 ve araclarinin gelismesi.
Mevzuat-Yasal 1. Kurumsal faaliyetlerimizin yasal dayanaklarinin olmasi.
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Ekolojik

. Sifir atik projesine uyum saglamis bir kurum olmamiz.

. MEB’in “Enerji Tasarrufunda Etkin ve Cevreye Duyarli Egitim Kurumlar1” projesi

kapsaminda Istanbul Milli Egitim Mudiirligiiniin baslatmis oldugu “Enerji
Okuryazarlig1” ve “ Aydinlik Bir Gelecek Igin Okullarda Enerji Verimliligi” projeleri ne

yonelik ¢alismalarimiz.

Tehditler
Politik . Egitim politikalarinda perspektif degisimleri.
. Mevzuatin giincel aksiyona gore degismesi.
Ekonomik . Velilerin egitim finansal katkisinin yetersiz olmasi.
. Okul bolgesine gore ekonomik portfoytin farklilasmas:.
Sosyolojik . Sosyal medya ve dijital mecralarin 6grencilerin gtindelik ve aile yasaminda yarattig:
etkiler, degisimler.
Teknolojik . Ogretim teknolojileri alanindaki degisimlere direnc.

. Zararl yonleri agisindan teknolojinin 6grenci davranis ve tutumlarini degistirici etki

yapmasl.

. Teknolojik altyap1 ve imkanlara sahip olmanin bir maliyet yaratmasi.

Mevzuat-Yasal

. Degisen mevzuatia uyumun siire almasi.

Ekolojik

. Toplumsal kiiltiir ve aligkanliklarin, ekolojik anlamda yapilan ¢alismalar: geriye dogru

ket vurma ve farkindalig1 azaltmasz.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yotnelim bolumi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan:

e Egitime Erisim o Egitimde Kalite e Kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da déhil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Paydas Memnuniyeti Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Ulusal ve Uluslar Arasi o

Gelisim Yarismalar, Projeler Kurumsal Yonetim

Okula Uyum Degerler Egitimi Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 | Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Stmf Tekrari Sportif Faaliyetler Donanim
Yabanci Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjan1 Ders Arag Gerecleri Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kayt bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 | Devam/devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 | Sinif tekrari ve egitim 6gretim stireglerini tamamlama

6 | Uyum cgalismalarinin gesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast

3 | Egitim-6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢cogaltilmasi
4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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6 | Destekleme ve yetisme kurslar:

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklariin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

4 |Icveds paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢tide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi

6 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 | Kilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

ll A\ v ] . ] . ] ] . .o .o e oo 0 \J A .o .o . b b
Ogrencilerimizin zihninde, insana, diistinceye, 6zgtirliige, ahlaka ve kiilttirel mirasa saygiya dayanan bir din

ogretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak.”

VIiZYONUMUZ

“Kiiltiirel miras: degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim {iiretebilen, bireyler

yetistirmek. o

TEMEL DEGERLERIMIZ
e Milli durus e Erdemlilik e Ozgiin diisiince
o Kalite o Ogrenmeyi 6grenmek e Toplumsal duyarlik
e Giivenilirlik e Huzur ve giiven e Hosgorii
e Sevgive saygl e Baghlik e (Cevre bilinci ve Tasarruf
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki ¢grencilerin okullasma oranlarimi artiran, uyum ve

devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim

kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlar1 artirilacak, uyum, devamsizlik,

katilim ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1.1 Kay1t bolgesindeki 100 100 100 100 100 100
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.1 | Okullagma oran Pf;'l'l.' 1.214-17 yas kayzt 100 100 100 100 100 100
bolgesi kiz ¢ocuklarmin
okullagsma orani (%)
PG.1.1.1.3 14-17 yas kayit 100 100 100 100 100 100
bolgesi okullasma orani (%)
PG113 Ekula yeni bag,la}zan ogrencilerden uyum egitimine 99 100 100 100 100 100
atilanlarin oran (%
Bir egitim ve PG.1.1.4.2 9. Sinaf 9 9 7 5 3 3
PG.1.1.2 | 6gretim PG.1.1.4.3 10. Sinif 3,8 4 4 3 3 2
doneminde PG.1.1.4.4 11. Siuf 7 7 5 5 3 3
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Oziirlii ve PG.1.1.4.5 12. Sinif 11,5 11 10 8 6 4
oztirstiz 20 giin PG.1.1.4.6 Toplam (Genel) 21,8 21 16 12 8 8
ve {lizeri
devamsizlik N
o . PG.1.1.4.7 Yabanci 6grenci 21 21 20 19 18 17
yapan 6grenci
orani (%)
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
PG.1.1.3 | (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, 1 1 1 1 1 1
engelli asansorii/lift)
PG.1.1.6.1 Ogrencilerin hayat
boyu 6grenme kapsaminda 11 11 20 35 40 45
acilan kurslara katilim orani (%)
Ders dis boyu cgrenme kapsaminda.
PG.1.1.4 | faaliyetlere katihim yu ogt P 40 40 50 60 70 80
o acgilan kurslar1 tamamlama orani
orant (%) (%)
PG.1.1.6.3 Okul ve mahalle spor
kuliiplerinden yararlanan 5 7 9 10 12 12
ogrenci orani (%)
PG.1L5 Toplumsal sorumluluk ve gontilliilitk programlarina
o katilan 6grenci orani (%) 6 10 15 18 20 24
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti igin calismalar Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil - 20 Eyliil
yapilacaktir.
112 .D.evamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar: sistemi| Haci 1\'T.ur"§at CETINKAYA 01 Eylal - 20 Eylal
icin calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

113 ]D"e\{'amSIth yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel toplanti ve Rehberlik Servisi Her aymn son haftast
gortismeler yapilacaktir.

114 Okuh‘l‘n, ejngelh blr.eyl‘erm‘kullammma yonelik tuvalet, rampa, Okul Yénetimi Temmuz 2019
asansor/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir.
Halk Egitimi Merkezleriyle isbirligi icerisinde kurslar A Her Eylil ve Haziran

LLS | aritilacak ve ogrenciler tesvik edilecektir. Tim Ogretmenler Ayinda

11.6 9. smif Ogrencileri igin 6grenci ve veli uyum programi Rehberlik Servisi Her Eylil Ayinda
calismalari yapilacaktir.
Okul paydaslar ile isbirligine gidilerek devamsizlik yapan

1.1.7 | dgrencilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi Tiim Ogretmenler Tim Zamanlar
tesvik edilecektir.

118 Ozellikle deva‘msilzhk yapan ogrencilerin velileri ile gortismeler Rehberlik Servisi Tiim Zamanlar
artirilacak, veli ziyaretleri yapilacaktir.

1.1.9 Tcgplurpsa% sorumlulul‘< e ggnulluluk programlarina Tiim Ogretmenler Ttim Zamanlar
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.
Nakil disinda kalan dgrencilerin, okulumuzu tamamlamalarin Omer ATA )

1.1.10 saglamak icin gerekli tedbirler alinacaktir. Miidiir Yardimcisi Her Nisan Aymda

1111 Ozel vyetenekli ogrenciler icin acilan destek smifinin Yasemin COBAN Titm Zamanlar

verimliliginin artirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Miidiir Yardimcisi

27



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:  Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: ~ Ogrenme kazamimlarim takip eden ve basta veli, okul ve dgrencilerimizin yakin gevresi olmak tizere tiim

paydaslari stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF |
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.1.1.1 9. smif yilsonu basar1 puani ortalamalari
(Tum dersler)

PG.2.1.1.2 10. smif yilsonu basar1 puani ortalamalar:
(Tum dersler)

PG.2.1.1.3 11. smif yilsonu basar1 puani ortalamalar:
(Tum dersler)

PG.2.1.1.4 12. smif yilsonu basar1 puani ortalamalar:
(Tum dersler)

52,68 | 59,62 | 60 62 64 66

Yilsonu basar1 59,45 62,31 64 66 68 70
PG.21.1 | puanm

ortalamalar1

65,21 67,62 | 70 72 74 76

69,22 | 7993 | 80 82 84 86

Yilsonu basar1 | PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK)

14 18 20 22 24 26
puani say1s1 (Ders sayis1)
POEEE oralamalan Lo tistirme kurslarma katil
DYK ile ilgili 2.1.2.2 Deste eme0 yetistirme kurslarina katilan 10 12 20 25 30 35
N (DYK) 6grenci orani (%)
gostergeler
PG.2.1.3 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1 Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (%) 24,7 299 33 36 39 42
gostergeleri PG.2.1.3.2 Disiplin cezas1 alan 6grenci oran1 (%) 0,4 1,1 | 05 | 03 0,1 0,1
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fGﬁ.l.&l Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen 34 38 40 12 40 42
PG214 Degerler aaliyet sayis1
egitimi PG ?.1.6.2 Degerler"Eugump kapsaronmda diizenlenen 6,5 77 15 20 o5 30
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1. Ogrer}c'ﬂerm. ilgi ve 1ht1yaglar1nzi gore ders materyallerinin Tém C")gre tmenler Tim Zamanlar
gelistirilmesi ve kullanilmas1 saglanacaktir.
Yaz.111' sorular'lmr'l ogrencilerin a'r.lahz. ve ”sentez becerisini Akademik Beceri Temelli )
2.1.2 | gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre galismalar: v ) Tim Zamanlar
Ders Ogretmenleri
yapilacaktir.
Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim programlarina Hac1 Nuirsat CETINKAYA
2.1.3 katilmas tesvik edilecektir. Miidiir Yardimcisi Her Ocak Ay
214 Ders ba§a%‘151 udu@uk olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile Siruf Rehber Ogretmenleri Titm Zamanlar
goriismesi saglanacaktir.
Ogrenci basarilar1 sinif bazinda izlenip degerlendirilecek, .
2.1.5 |3 ve daha fazla dersten basarisiz olan 6grencilere ve Rehberlik Servisi Her Alzhll;zz Nisan
velilerine yonelik goriismeler yapilacaktir. Y
2.1.6 |Okulda her sif diizeyinde ortak smavlar yapilacaktir. Tiim Ogretmenler Ttim Zamanlar
ODM’nin yaptig1 sinavlarin sonuglarinin ztimre Ulusal Smavla}‘da Soru Her Eyliil, Subat ve
2.1.7 . i o .. .. Sorulan Ziimre ’
diizeyinde degerlendirilmesi saglanacaktir. - . Haziran Aymda
Ogretmenleri
Okul bun}.les%ﬁde" eulglla.n DYK kurslagnm e.tklhhgl ve ders Astm YUCEL )
2.1.8 |basarilariile ist 6grenime katkis: takip edilecek, aksayan 1o Tiim Zamanlar
N e D Miidiir Yardimcis:
yonlere iligskin gelistirici calismalar yapilacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

21.9 Y.a.\banq dil e.g.1t¥mmd§ ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin Arapganvue Ingilizce .Zl'imre Titm Zamanlar
yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenleri

110 Sinuf tekrar1 yapan 6grencilere yonelik etkin rehberlik Rehberlik Servisi Titm Zamanlar
calismalar1 yapilacaktir.

2.1.11 | Degerler egitimi alaninda etkin calismalar yapilacaktur. Ttim Ogretmenler Yillik C:a"llg.rr}a Takvimi

Stiresince
Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

2 . Mevcut HEDEF
N 95801 LN 0 AN 8€ 0 2 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PS?.“2.2.2.1 Rehberlik servisinde 6grencilerle yapilan 3062 3821 | 4000 | 4100 | 4200 | 4300
goriisme sayisi
PF.“Z.Z.Z.Z Rehberlik servisinde velilerle yapilan 56 68 75 30 35 90
goriisme sayisi
Rehberlik P(‘“,'.2.2..2.’t% Re'hberl'lk servisinde dgretmenlere verilen 139 197 210 | 220 230 240
PG.2.2.1 | servisi etkililik misavirlik hizmeti say1st
o Ssterecleri PG.2.2.2.4 Meslekler ve iiniversite tanitimina yonelik
& & etkinlik sayis1 (Universite gezileri, seminer, toplant 32 45 45 48 48 50
Vs)
PG.2.2.2.5 Meslekler ve tiniversite tanitimina yonelik
etkinliklere (Universite gezileri, seminer, toplanti, 19,75 22,03 | 20,52 | 21,46 | 23,57 | 27,56
konferans vs) katilan 6grenci orani (%)
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Okul veli PG.2.2.3.1 Smif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 sayis1 57 62 65 65 65 65
PG.2.2.2 | isbirligi toplant1 . T
sostergeleri E;;ﬁi%:f:;;fn\l]?gfkul Aile Birligi toplantilarma 39,93 44,83 45 50 55 60
Sanatsal, PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) 5,99 7,47 10 15 20 25
bi}in}sel, PG.2.2.4.2 Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) 40,00 | 47,22 | 50 55 60 65
PG.2.2.3 kultu}‘ el ve PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani (%) 34,32 | 4537 | 50 55 60 65
sportif alanlarda
en az bir PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 6grenci orani (%) 3,70 2,72 4 8 12 16
faaliyete katilim | PG.2.2.4.5 Spor lisans1 olan 6grenci orani (%) 3,21 1,98 3 6 9 12
PG.2.2.4 | Kitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 19,10 20,80 | 25 30 35 40
PG.2.2.5 | Geri doniisiime gonderilen atik miktar1 (Kilogram) 600 1608 | 1800 | 2000 | 2200 | 2400
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 R.ehl.oerhlf servisinin calismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Rehberlik Servisi Tiim Zamanlar
bilgilendirilecektir.
229 Rehl.)erhk gal@malarl 11? ilgili konularda konferans, panel ve Rehberlik Servisi Yillik Ceihgrqa Takvimi
seminer diizenlenecektir. Stiresince
223 Ogr?tmeplerln 1.“ehberhk servisinden miisavirlik hizmeti almasi Okul Yénetimi Yillik Ca“h§rr.1a Takvimi
tesvik edilecektir Stiresince
Veli-6grenci-6gretmen isbirligini giiclendirmek icin sinif veli Sinif Rehber Her Aralik ve Nisan
224 . . o .
toplantilar1 diizenlenecektir Ogretmenleri Aymda
Ogrencilerin basarisin1 artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel Okul Yonetimi,
225 faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin ilgili paydaslarla igbirligi Rehberlik Servisi ve Tum Zamanlar
calismalar1 yapilacaktir. Tim Ogretmenler
226 Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, Ttim Oretmenler Tiim Zamanlar

kilturel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

s s I . . . M.SEYFULLAH .
227 Kittiphanenin kitap sayist ve tiirii zenginlestirilecektir. DURAKOGLU Ttim Zamanlar
228 Atiklarm geri dontistime kazandirilmasina yonelik faaliyetler Okul Yonetimi Tiim Zamanlar

yapilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Ogretmenh?rlr} motivasyonunu artirmaya yonelik 1 7 10 10 12 12
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.2 g)vgret‘men brf\§.1na diisen hizmet i¢i egitim saati (Egitim 30 35 38 40 40 42
ogretim yil1 ici)
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.14 Lisansiistii egitime sahip personel oran1 (%) 21,87 23,68 | 23,68 25 27 29
PG.3.1.5 Ogretmen memnuniyet oran1 (%) 82,21 89,83 90 90 90 90
PG.3.1.6 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 15,60 13,86 16 16 15 14
PG.3.1.7 Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama kullanma siiresi 9,08 8,31 16 30 40 60
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini
3.1.1 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif Okul Yonetimi Tum Zamanlar
etkinlikler diizenlenecektir.

T o . Asim YUCEL .

3.1.2 Okul personeli lisanstistii egitime tesvik edilecektir. Miidiir Yardimerst Ttim Zamanlar
Personelin ~ mesleki  gelisim  faaliyetlerine  katilimi Asim YUCEL B

313 desteklenecektir. Miidiir Yardimcisi Ttim Zamanlar

Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi
314 diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar igin| Okul Stratejik Plan Ekibi | Her Ocak ve Haziran Ay1
gerekli tedbirler alinacaktir.

Personel memnuniyetinin artirilmasi igin gerekli etkinlikler

315 yapilacaktir.

Okul Yonetimi Tim Zamanlar

Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmasi tegvik
edilecektir.

3.1.6 Okul Yonetimi Tim Zamanlar

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Mevcut Hedef

No PERFORMANS GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel

PG.3.2.1 faaliyet alant (metrekare) 1,72 1,72 1,72 1,73 1,73 1,73

PG.3.2.2 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) 100 100 100 100 100 100

PG.3.2.3 | Ogrenci basina diisen harcama miktari 114,02 | 116,10 120 130 140 150




PG.3.2.4 | Bakim ve onarim ihtiyaglarimin giderilme orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.2.5 | Donatim ihtiyaclarinin giderilme orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.2.6 | Ogrenci say1si 30’dan fazla olan sube orani (%) 16,99 13,33 | 28,57 25 15 10
PG.3.2.7 Acil durum egitimleri (ta.tblkat, seminer, planlama vs) 1 3 3 3 3 3
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
PG.3.2.8 | Z kiitiiphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayur: 0) 0 0 0 1 1 1
PG.3.2.9 Mali destek saglayan kurum/kuruluslardan saglanan destek 3 3 10 12 1 19
sayl1s1
PG.3.2.10 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayur: 0) 0 0 1 1 1 1
Beslenme Dostu Okul programinin
PG.3.2.11 uygulanip/uygulanmadigi (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.12 | Enerji verimliligine yonelik etkinlik say1is1 0 18 18 18 18 18
PG.3.213 Okul kan'tml ve yen})ekhaneden yararlanan dgrencilerin 86,24 87 50 30 35 90 90
memnuniyet orant (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
301 Ogrena. l')a§1r.1a' F1ﬁ§en sosyal, sanatsal, sportif ve kiilttirel Okul Yonetimi Tim Zamanlar
alanlar iyilestirilip artirilacaktir.
3.2.2 Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacaktir. Asim YUCEL Tim Zamanlar
Midiir Yardimaisi
303 Okul saghgr ve giivenligi igin gerekli diizenlemeler| Hac l\.I'urisat CETINKAYA Tiim Zamanlar
yapilacaktir. Miudiir Yardimcisi
304 Tasarruf tedbirleri hakkinda ©grenci farkindaligi| Haci Nursat CETINKAYA Tiim Zamanlar

artirilacaktir.

Miidiir Yardimcisi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.25 Acil durum egitimlerinin sayisi artirilacaktir. Hac I\Iur"gat GETINKAYA Tim Zamanlar
Miidiir Yardimcisi

Cok amagli salon, kiitiiphane, destek odasi, spor odas1 vb Asim YUCEL .

3.2.6 alanlarm bakimi yapilacaktr. Miidiir Yardimcisi Ttim Zamanlar

307 Mali destek saglayan ttiim kurum/kuruluslara proje Okul Stratejik Plan Ekibi Tiim Zamanlar
sunulacaktir.

3.0.8 Enerji V€r1'm.1111g1 ve tasarrufu konusunda Ogrenci Tiim Ogretmenler Yillik Ce?.h§n:1a Takvimi
farkindalig1 icin calismalar yapilacaktir. Stiresince
Okul giivenlik kameralarinin stirekli kontrolii ve bakimi| Haci Nursat CETINKAYA ..

3.2.9 o Tim Zamanlar
yapilacaktir. Midur Yardimcisi

3.210 Is giivenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk| Haci Nursat CETINKAYA Titm Zamanlar

analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
© 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 Payda@lan‘n. karalj alma stireclerine katilimi igin 5 17 20 2 2 o4
gerceklestirilen faaliyet sayis1
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 25.066 | 40.914 | 45000 | 46000 | 47000 | 48000
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PG.3.3.3 | Veli toplantilarma katilim orani (%) 39,93 44,83 45 50 55 60
PG.3.34 iil;lrslllgl yapilan STK, tiniversite ve diger kurumsal paydas 10 17 25 35 45 55
PG.3.35 IIflah‘te Taklp Sistemi genel memnuniyet orani (%) (Imam 100 100 100 100 100 100
atip Lisesi)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Okul Yonetimi Ttim Zamanlar
3.3.2 Okul WERB sitesi giincelleme ¢alismalar: yapilacaktir. Internet Sitesi Yayin Ekibi Tum Zamanlar
V.eh.l erin toplantilara  katilimun Sagléyabﬂmelf 6 Okul Yonetimi, Rehberlik Her Aralik ve Nisan
3.3.3 bilgilendirme  toplantilar1  gerceklestirilecek, iletisim . ! .
Servisi, Siif Ogretmenleri Aymda
araclarindan faydalanilacaktir.
334 STK, {iiniversite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi Tiim Okul Personeli Tiim Zamanlar

yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

31.000,00

34.100,00

37.510,00

41.261,00

45.387,10

189.258,10

0 0 0 0 0 0
178.915,36 196.806,896 | 216.487,5856 | 238.136,3442 | 261.949,9786 | 1.092.296,16
209.915,36 230.906,90 253.997,59 279.397,34 307.337,08 1.281.554,26
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miiduirltigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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